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Chiffre d'affaires

649,2 M€

- 5,3 M€
-0.8% ‘ +1,1%
Publiée Organique

Endettement net
(hors IFRS 16)

-250% - 46,6 M€

Résultat opérationnel ajusté

49,4 M€

Progression
+ 25,1 %

Marge
7,6 %

Collaborateurs

6 487

26% | -172
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Un acteur intégré de premier plan avec un écosysteme

unigue dans le monde de la santé
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Assurance
Santé-Prévoyance

Logiciels de gestion pour
les assureurs complémentaire
santé et Prévoyance

Flux, Tiers payant, Gestion
Déléguée et autres services

Professiom)els
de Sante

Logiciels pour médecins, dentistes,
paramédicaux, pharmaciens

Téléconsultation, agenda et prise
de RDV enligne

Base de données scientifique sur les
meédicaments et produits de santé

aE cegedim

Cloud
& Support

Hébergement d'applications
critiques et de données de santé

Services IT et cybersécurité

Support offshore et nearshore

© Cegedim 2026

Business Services

Digitalisation des processus
d'achats et de facturation

Flux de Santé

Solutions et services Paie et RH

Data
& Marketing

Données et analyses pour
le secteur de la santé

Communication print et digitale
en points de vente

E-promotion




« Axes de déeveloppement

e Qutiller notre usine de
développement

« Améliorer notre productivité
interne

 Intégrer I'|A dans nos offres

 |A Factory pour le Groupe

e Investissement dans les
iInfrasftructures

aE cegedim
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Marge ROA - 7,0 %
du CA Groupe 2025  Chiffre d’affaires 2025
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Cegedim Sante 20,5%  133,6 M€

Croissance et développement de Maiia

« 2025 : Lancement de Maiia Médecin

« 2026 : Maiia dentiste, Maiia Centre
de Santé

ClaudeBernardiIN

o

Développement de I'lA .
+ Assistant de consultation mEm cegedim * Developpement MAIIA
* Indexation automatique B8 santé

des documents
« Claude Bernard |A

« Intégration de I'lA

Ségur
« 2026 :vague 2 medecins @
« 2027 :vague 1 paramedicaux
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Médecins hors France 2057%  133,6 M€

du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

Belglque (HDMP)
Certification Health One Nova
« Succes des premieres migratfions ‘ '
et conquétes
o Assistant |A

Roumanie (Cegedim Rx) >
 Pharmec Nova ‘ ' Croissance portée par la dynamique
 Dynamigue commerciale commerciale

« Assistant |A

Espagne (Stacks)
Croissance 20 % en 2025 P
« Traction du logiciel OMI (Consell [ #
supérieur du Sports / Baléares) -
« |A : partenariat LLamalitica

.:# Cegedlm © Cegedim 2026




Pharmaciens 2057 1336 Me

France International

PSE Smart Rx

Réorganisation & stabilisation Royaume-Uni

 Dynamique commerciale
refrouvée (+ 108)

« Solution pilotage 360

« Partenariat Numark
(2¢me grossiste UK)

Docashop
Equipement et consommables pour
tous les professionnels de santé

Roumanie
Lancement de la nouvelle
solufion intéegrée (LGO,
pilotage, gestion de I'entrepdt)

Innovation
Plateforme pour les nouvelles
missions des pharmaciens

aE cegedim 12




258% 167,5 M€
du CA Groupe 2025  Chiffre d’affaires 2025 Marge ROA 8.7 7%
ceceDimAcTV - Gestion
il il
(Cetip
il

. cegedim
.- Insurance Solutions

™S L1
Al

oL cegedim

Assurance
Sante-Prevoyance
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Assurance Santé-Prévoyance 235.87%  167,5 M€

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

Beyond
Basculement en cours d'un 1€ client
d’'Activ'Infinite vers Beyond

Tiers Payant
« Extension de |'offre fraude Shift e ,
« Tiers Payant Instantané =

mm cegedim « |A: Amélioration de la compétitivité

BPO B8 assurances
« Allianz [z g
. Offre ISI (on-demand) = BG cegeaim » Nouveaux clients au UK
« Automatisation |A

« Nouvelles offres en France

Cegedim Insurance Solutions (Activus) K1y
« Expansion nouveaux clients internationaux *
« ¢ client domestique aux UK

« Transformation produit & IA

.:# Cegedlm © Cegedim 2026




28,0% 181,56 M€ IR
Marge ROA 14,3 %
du CA Groupe 2025  Chiffre d’affaires 2025

= cegedim

business services
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Business Services
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Cegedim Business Services 28.07% 131,5M€

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

Ressources humaines

\Dapac @ pakertilly
SY Care VAl BB
Réforme de la facturation électronique

”S ‘ - ® RETRAITE COMPLEMENTAIRE
 Tereos 4 ydalkia  agirc-arrco

GROUPE €DF . n
La retraite a de l'avenir

Enjeux de la réforme de la facturation
RH » électronique
A .. V4 ° 7 o
Axe de développement sur les experts u bcege|m Marche en pleine revolution
comptables & PME

’ o

2024 : intensité de service et support

Factures & achats

« Requétes en langage naturel ff ~ Séché -’
. environnement ompagniedes/lpes
SY Care (accompagnement BPO) e OPnobility
« Experts comptables : on-boarding
et paramétrages 6@3 , -
=;ﬁ Cege d im o croix-rouge francaise .
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19,7 % 127,8 M€ LRIRELG
Marge ROA 13,5%
du CA Groupe 2025 Chiffre d’affaires 2025
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Data & Marketing
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DATA 19.77  127,8 ME prsitiatye

% Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025
14:58 W' 56 m\
G- Dispo € Localiser le médicament
Solution pour trouver un médicament ) Premtiatiegmmcos

en rupture, en tension ou trop pour | :
lequel I'officine n'a pas la disponibilité :
| - Original Equivalent

-~ —_— |

« Commercialisation des applications mobiles aupres

5.5_::':;_-_F_3ERSDATA des pharmaciens (JumO+, G-Dispo)

International 9
Développement de GERS Benelux e

« Accélérer I'activité autour des entrepots de

Clinityx données de santé
by GERS DATA

10E ARR

Clinityx by GersDATA @D Equivaient

8 Enfrepéfs de données (EDS) GRANDE PHARMACIE RIQUET
Offre compléete (hopitaux / Sociétés Savantes ; e b cites
SNDS ; pharmacies ; medecins de ville)

1" en nombre d'EDS en France Q m :

* 610m En stock

nnnnn 2
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Marketing 19.7%  127,8 M€
. C'MEDIA Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

France

« Ameélioration de la profitabilité grace
aux investissements (Plateforme de Stains)

» Pertinence de I'offre phygitale

FarmaciaMir [ Farmacia

Espagne : un nouveau marché

« Soutien et confiance de nos clients i - Stratégie phygitale adaptée
frangais i C-MEDIN

« Une offre innovante gréce au
phygital (physique + digital)

« Relais de croissance en Espagne

Un média performant
()

pour les annonceurs

=% Cegedim © Cegedim 2026 19




6,0 % S8 ME R TYXI:
_ : Marge ROA 2,3 %
du CA Groupe 2025  Chiffre d’affaires 2025

cegedim.cloud g ggu%?dlm
il il

1)

8% cegedim

Cloud & Support

© Cegedim 2026
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Cloud & Outsourcing

Sécurité juridique
« Hébergement en France,
100% d'immunité aux lois extra-territoriales

Rapprochement Cloud et Outsourcing
« Expansion de I'offre proposée
(one stop shop)
« Intégration de solutions, assistance,
infogérance, hébergement

Qualification SecNumCloud
Acteurs santé & assurance, administrations
centrales et territoriales, entreprises du CAC 40...

EX
MINISTERES
SOCIAUX

Libereé
Egalité

m di |
oo cegedaim © Cegedim 2026
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Cloud & Outsourcing

© Cegedim 2026




Poursuite de la maitrise de nos

colts pour améliorer notre Déploiement / Intégration de I'lA
rentabilité

Extension de nos activités en Réforme de la facture
Belgique et en Espagne électronique

=Hﬁ cegedim © Cegedim 2025 23
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Finance

Pierre Marucchi
Directeur Général Délégué
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Panorama financier FY 2025

Chiffre

d’'affaires

649,2 M€

- 5,3 M€

-0.8 %

+1,1 %
publié ‘Orgonique

L cegedim

-2,6%

- 172

Résultat
Opérationnel
Ajusté

49,4 M€

+25,1 % | +9,9 M€

Eléments
spéecifiques
Impactant

'exploitation

- 19,2 M€ |- 23,7 M€
FY 2025 FY 2024

Flux de Trésorerie
générés par I'activité

152,2 M€

+ 50,14 M€

Endettement net
hors IFRS 16

138,4 M€

-250% - 46,0 M€
FY 2025 vs FY 2024

© Cegedim 2026
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Investissement en R&D

Impact sur le résultat

R&D capitalisee D&A de la R&D opérationnel qjusté
+4,8 %
+ 2,2 M€
48,1 M€
49,0 M€ 45,9 M< R&D capitalisée -7.5 M€
D&A de la R&D - 2,2 M€
Iquc! sur le re.sul’r,a’r - 9.7 M€
operationnel ajuste
2025 2024 2025

=Hﬁ Cegedim © Cegedim 2026 26




Frais de personnel

Frais de personnel Effectifs Offshore
-11% -2,6%
- 3,7 M€ - 172 salariés Offshore

28,4%

349,8 M€ 346,1 M€ 6 659 - 130 + 58 6487

Inshore 71,6%

FY 2024 FY 2025 Dec 2024 Offshore Inshore Dec 2025

=:ﬁ cegedim © Cegedim 2026 27




aE cegedim

Compte de résultat

En millions d'euros

FY 2025

FY 2024

Var. M€

Chiffre d'affaires
Achats consommes
Charges externes
Frais de personnel
Autres (Impots, provisions)
EBITDA ajusté

Marge EBITDA ajusté

Dotation aux amortissements

+1,6
+8,0
+3,7
+3,1

+11,0

Résultat opérationnel ajusté
Marge ROA

Eléments spécifiques impactant I'exploitation

+25,1%
+ 157 bps

Résultat opérationnel
Résultat Financier
Total d'impots
Quote part des sociétés mises en équivalence
Participations ne donnant pas le contrdle

Résultat net consolidé

Résultat net part du Groupe

© Cegedim 2026

+ 92,0 %
-16,3%
-77.5%
-253%

+156,1 %

+0,7
+ 23,4
+ 24,1

28



Indicateurs ajustés

Enmilons '8UIS oo BB FY 2025 . FY 2024 . Var7 .. .Var. M€
EBITDA ajusté 134,6 123,6 +11,0 +9.0%
Dotations aux amortissements -85,2 -84,1 - 1.1 +1,4%
ESgtéli’rf?o’:L?e%éraﬁonnel ajusté des éléments 49 4 39 5 +99 +251%
Produits et charges spécifiques impactant I'exploitation -11,3 -12,2 +0,9 -7.7 %
Produits et charges non courants -7,8 -11,5 +3,7 -31.8%
Eléments spécifiques impactant I'exploitation -19,2 -23,7 +4,5 -19.4 %
Résultat opérationnel 30,2 15,8 + 14,4 + 92,0 %

=Hﬁ Cegedim © Cegedim 2026 29




Assurance
Santé-Prévoyance

Logiciels de gestion pour
les assureurs complémentaire
santé et Prévoyance

Flux, Tiers payant, Gestion
Déléguée et autres services

Professiom)els
de Sante

Logiciels pour médecins, dentistes,
paramédicaux, pharmaciens

Téléconsultation, agenda et prise
de RDV enligne

Base de données scientifique sur les
meédicaments et produits de santé

aE cegedim

Cloud
& Support

Hébergement d'applications
critiques et de données de santé

Services IT et cybersécurité

Support offshore et nearshore

© Cegedim 2026

Business Services

Digitalisation des processus
d'achats et de facturation

Flux de Santé

Solutions et services Paie et RH

Data
& Marketing

Données et analyses pour
le secteur de la santé

Communication print et digitale en
points de vente

E-promotion

30



Assurance Santé-Prévoyance 2387

ROA 14,6 M€
1 67!5 M€ Marge ROA 8,7 %

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

FY 2025

Chiffre
d’affaires

167,5 M€
+3,0% publiée
+3,0% org.

63,6 M€
+4,4% publiée
+4,6 % org.

Logiciels

43,5 M€
+4,1 % publiée
+4,1% org.

60,5 M€
| +0,8% publiée
+0,8% org.

FY 2025

ROA

Résultat
Opérationnel Varé :2055 / Marge ROA
Ajusté (ROA)
2025 2024 M€ % 2025 2024

En millions d'euros

Total Assurance
Santé-Prévoyance

14,6 15,7 -09 -66% 87% 9.6%

- Chiffre d’affaires en croissance de 3,0 % gr@ce aux activités Logiciels (dynamique projet et mise en production) et Tiers payant (offre d'aide a la
détection des fraudes et ALD). BPO légere croissance gréce a I'offre de débordement.

- Résultat opérationnel ajusté en Iégére contraction de 0,9 million d'euros : baisse du nombre de personnes protégées chez nos clients assureurs.

aE cegedim

© Cegedim 2026 31



280% 181,5 ME [t

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

.2,  Business Services

+

FY 2025 181,5 M€ FY 2025

Chiffre +6,9% publiée ROA

d’affaires e G

Résultat
Logiciels . 7975é5 Me Opérationnel Varé g 2035 / Marge ROA
+,7,7°%I>D org. AjUSfé (ROA)
2025 2024 M€ % 2025 2024

62,9 M€ En millions d'euros
+ 7,6 % publiée E-business :
+77% org. Toiq! Business
23,1 M€ Services

+ 1,6 % publiée
+1,6% org.

26,0 23,2 2,8 11,9% 143% 13,7%

- Chiffre d’affaires : en croissance sur les trois métiers, en particulier Logiciels (diversification clientele) et Facture et Achats (réforme de la facture
électronique en septembre 2026).

« Résultat opérationnel ajusté : maitrise des coUts des activités RH tire la croissance et fait plus que compenser leur augmentation dans le segment
facture et achat (préparation de la réforme de septembre 2026).

=:ﬁ Cegedim © Cegedim 2026 32




Professionnels de Sante

du CA Groupe 2025

20,5 %

133,6 M€

Chiffre d'affaires 2025

ROA - 9,3 M€
Marge ROA -7,0%

FY 2025

133,6 M€
Chiffre - 15,6 % publiée
d’affaires -77% org.

Cegedim

Santé
(Groupe)

14,1 M€
- 47,3 % publiée > Médecins inter.
+4,6 % org.

79,8 M€
-0,5% publiée
-2,6 % org.

39,7 M€
-22,5% publiée
-22,0% org.

FY 2025

ROA

En millions d'euros
Total Professionnels de
Santé

Cegedim Santé (Groupe)

Médecins hors France

Pharmaciens

Resultal -~ /. 2025
Opeérationnel 2024
Ajusté (ROA)

2025 2024 M€ 4
-93 -14,0 47 -335%
-0,3 0,3 -0,7  -1950%
0,2 - 6,3 +6,5 -1034%
9,2 -8,1 ST +140%

Marge ROA
2025 2024
-70% -88%
-04% 04%

15% -234%
-231% -157%

« Cegedim Santé (Groupe) : Mditrise des coUts = Ebitda ajusté stable. Amortissement R&D en hausse : accélération + harmonisation Visiodent.

¢ Médecins hors France : sortie INPS et dynamisme de I'Espagne.

«  Pharmaciens : réorganisation pharmaciens France (PSE) pese sur CA et rentabilité, dynamique commerciale au UK.

aE cegedim
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1977  127,8 M€ praldcratos

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

S Data & Marketing

FY 2025 127.8 M€

Chiffre +1,5% publiée
d’affaires +1,3% org.

65,6 M€
+0,2 % publiée
-0,2 % org.

62,2 M€ .
+ 2,9 % publiée Marketing
+2,9% org.

FY 2025

ROA

Résultat
Opérationnel Varé 52035 / Marge ROA
Ajusté (ROA)
2025 2024 M€ % 2025 2024

En millions d'euros

Total Data &

Marketing 172 165 +07 +43% 135% 131%

« Chiffre d'affaires en croissance de 1,5 %. Data stable, Marketing en croissance malgré effet de comparaison JO 2024.

- Résultat opérationnel ajusté en croissance de 4,3 %, solidité de la rentabilité de la Data, maitrise des coUts et outil de production performant pour le

Marketing.

aE cegedim
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Cloud & Support

FY 2025 FY 2025

Chiffre ROA
d’affaires

en croissance de 2,6 % malgré fin d'un contrat important d’outsourcing

redevient positif gréce a une progression de 2,8 millions d'euros découlant de I'optimisation de la structure de coUts.

=Hﬁ Cegedim © Cegedim 2026 35




aE cegedim

Compte de résultat

En millions d'euros

FY 2025

FY 2024

Var. M€

Chiffre d'affaires
Achats consommes
Charges externes
Frais de personnel
Autres (Impots, provisions)
EBITDA ajusté

Marge EBITDA ajusté

Dotation aux amortissements

+1,6
+8,0
+3,7
+3,1

+11,0

Résultat opérationnel ajusté
Marge ROA

Eléments spécifiques impactant I'exploitation

+25,1%
+ 157 bps

Résultat opérationnel
Résultat Financier
Total d'impots
Quote part des sociétés mises en équivalence
Participations ne donnant pas le contrdle

Résultat net consolidé

Résultat net part du Groupe

© Cegedim 2026

+ 92,0 %
-16,3%
-77.5%
-253%

+156,1 %

+0,7
+ 23,4
+ 24,1
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Tableau des flux de tresorerie

En millions d'euros

FY 2025  FY 2024 Endettement net

Résultat net consolidé 8,3 -15,1 EY 2024
Dotations aux amortissements 98,4 93,4
Codut de I'endettement financier net 17,5 20,9

Moins-value de cession (Sortie INPS) 0.0 8.0 1 85 M€
QP mises en équiv. et Charges d’'impots 0,0 3,5
Capacité d’'autofinancement 124,1 110,7
Impé&t verse 7,6 - 16,2
Variation de Besoin en Fonds de Roulement 20,5 7,3

Flux générés par I'activité (A) 152,2 101,8 S1 2025
Acquisition Immo. Incorporelles -49,8 - 58,6

Acquisition Immo. Corporelles -24,1 - 31,3 1 82 M€
Variations de périmetre -0,5 - 36,9
Autres 6,2 15,5
Flux nets d’investissement (B) - 68,2 -111,3
Obligations locatives -17.8 - 17,3

Emprunts 0,0 180,0 FY 2025
Autres -23,2 - 149,6

Flux nets de financement (C) -41,0 13,1 1 38 M€
Variation de trésorerie (A+B+C) 43,0 3,6

=Hﬁ Cegedlm © Cegedim 2026 37




Bilan consolidé

Bilan actif Bilan passif et capitaux propres
En millions d’euros 2025 2024
Goodwill 234,0 235,7 .

Capitaux propres 291.8 282,5
Immo incorporelles 183.4 191.4
Immo corporelles 158,7 148,4 Dettes financieres Long terme 221,0 223,8
Immo financieres 19,0 20,0

. Avuir i 116,8 114,4

Avtres actifs non courants 38,3 32,0 es passifs non courants
Créances clients 166,8 186,0 . "

Dettes financieres court terme 9.8 10,3
Avutres actifs courants 108,6 123,9
Trésorerie et équivalents 97 3 496 Autres passifs courants 361,9 355,9
Total Actif 1001,2 986,9

1%, .




Financement

Financement 31 décembre 2025
Utilisé Montant total Maturité
Crédit bancaire 174,0 M€ 174,0 M€ 2031
Prét actionnaire 49,8 M€ 49,8 M€ 2031
Crédit Revolving - 50,0 M€ 2029

Le groupe respecte ses covenants. Son ratio Dette Nette / Ebitda est inférieur a 1,5x contre un
covenant a 2,5x

aE cegedim
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Perspectives 2026

Résultat Opérationnel Ajusté
et
Résultat Opérationnel

Chiffre d'affaires

Croissance
organique

. i En hausse
superieure a 2 %

Basé sur les informations disponibles a la date de publication.
Le Groupe ne diffuse pas d'estimation de résultats ou de prévisions
d’atterrissage.




Agenda financier

2026

2026
23 avril 23 juillet
apreés la fermeture du marché apres la fermeture du marché 22 OC'I'O bre
aprés la fermeture du marché
Chiffre d'affaires 2026 Chiffre d'affaires
1€ trimestre 2026 1" semestre 2026 24 sepfembre Chiffre d’affaires
. . 3eme trimestre 2026
12 juin Résultats
, 1e" semestre 2026
Assemblee

Générale des
actionnaires

=Hi Cegedim © Cegedim 2026
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Merci pour voire attention

Investors.relations@cegedim.com

14, d .
oL cegedim
www.cegedim.com/finance

X in

Cegedim - Public company with share capital of 13 431 769,27 € | 137 rue d’Aguesseau 92100 Boulogne-Billancourt
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