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Panorama financier FY 2025

Chiffre

d’'affaires

649,2 M€

- 5,3 M€

-0.8 %

+1,1 %
publié ‘Orgonique

oL cegedim

-2,6%

- 172

Résultat
Opérationnel
Ajusté

49,4 M€

+251 % ‘ +9,9 M€

Eléments
spécifiques
Impactant

I'exploitation

- 19.2 M€ |- 23,7 M€
FY 2025 FY 2024

Flux de Trésorerie
générés par I'activité

152,2 M€

+ 50,1 M€

Endettement net
hors IFRS 16

138.4 M€

-250% | -460Mé
FY 2025 vs FY 2024
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Investissement en R&D

Impact sur le résultat

R&D capitalisee D&A de la R&D opérationnel qjusté
+48 %
+ 2,2 M€
48,1 M€
49,0 M€ 45,9 M€ R&D capitalisée -7.5 M€
D&A de la R&D - 2,2 M€
ImQac! sur le re.suli,ai - 9.7 M€
operationnel ajuste
2025 2024 2025
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Frais de personnel

Frais de personnel Effectifs Offshore
-1.1% -2,6%
- 3,7 M€ - 172 salariés Offshore

28,4%

349,8 M€ 346,1 M€ 6 659 - 130 + 58 6487

Inshore 71,6%

FY 2024 FY 2025 Dec 2024 Offshore Inshore Dec 2025
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Compte de résultat

En millions d’euros FY 2025 FY 2024 Var7%  Var. M€
Chiffre d’affaires 649.,2 654,5 - 0.8 % -5,3
Achats consommeés - 28,0 -29,6 -55% +1,6

Charges externes - 1358 -143,8 -5,6% +8,0

Frais de personnel -346,1 - 349,8 -1,1% +3,7

Autres (Impots, provisions) -4,7 -7.8 -39.4% +3,1

EBITDA ajusté 134,6 123,6 + 9,0 % +11,0
Marge EBITDA ajusté 20,7 % 18,9 % + 186 bps -
Dotation aux amortissements -85.2 -84,1 +1,4% - 1,1
Résuﬂaf opérqhon ne| awsté .................................................... 49,4 ..................... 39'5 ............ + 25'1 % ................. + 9'9
Marge ROA 7,6 % 6,0% + 157 bps -
Eléments spécifiques impactant I'exploitation -19,2 -23,7 -194% +4,5

Résuﬂqf opérqhon ne| ................................................................ 30,2 ..................... ‘|5,8 ............ ; 92'0 % ............... ; 1 4'4
Résultat Financier -17,5 -20,9 -16,3% +34

Total d'impdts -1,3 -58 -77,5% +4,5

Quote part des sociétés mises en équivalence -3.2 -4,2 -253% +1,1
Participations ne donnant pas le controle - 1,1 -0,4 +156,1 % +0,7

Résultat net consolidé 8,3 - 15,1 +23,4
Résultat net part du Groupe 9.4 - 14,7 + 24,1
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Tableau des flux de tresorerie

En millions d'euros

FY 2025  FY 2024 Endettement net

Résultat net consolidé 8,3 -15,1 FY 2024

Dotations aux amortissements 98,4 93,4
CoUt de I'endettement financier net 17,5 20,9 ‘I M

Moins-value de cession (Sortie INPS) 0,0 8.0 85 €
QP mises en équiv. et Charges d’impobts 0,0 3,5
Capacité d'autofinancement 1241 110,7
Impé&t versé 7,6 - 16,2
Variation de Besoin en Fonds de Roulement 20,5 7,3

Flux générés par I'activité (A) 152,2 101,8 S1 2025
Acquisition Immo. Incorporelles - 49,8 - 58,6

Acquisition Immo. Corporelles -24,1 -31,3 1 82 M€
Variations de périmetre -0,5 - 36,9
Auftres 6,2 15,5
Flux nets d’'investissement (B) - 68,2 -111,3
Obligations locatives -17.8 -17,3

Emprunts 0,0 180,0 FY 2025
Autres -23,2 - 149,6

Flux nets de financement (C) -41,0 13,1 1 38 M€
_Variation de trésorerie (A+B+C) 43,0 3.6
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Bilan consolidée

Bilan actif Bilan passif et capitaux propres
En millions d’euros 2025 2024
i 234,0 235,7 .

Goodwill Capitaux propres 291.8 282,5
Immo incorporelles 183.4 191.4
Immo corporelles 158,7 148,4 Dettes financieres Long terme 221,0 223,8
Immo financiéres 19,0 20,0

. Autr i 116,8 114,4
Avtires actifs non courants 38,3 32,0 es passifs non courants
Créances clients 166,8 186,0 . .

Dettes financieres court terme 9.8 10,3

Avutres actifs courants 108,6 123.,9
Trésorerie et équivalents 99 3 49.6 Avutres passifs courants 361,9 355,9
Total Actif 1001,2 986,9
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Financement

Financement 31 décembre 2025
Utilisé Montant total Maturité
Crédit bancaire 174,0 M€ 174,0 M€ 2031
Prét actionnaire 49,8 M€ 49,8 M€ 2031
Crédit Revolving - 50,0 M€ 2029

Le Groupe respecte ses covenants. Son ratio Dette Nette / Ebitda est inférieur & 1,5x contre un
covenant a 2,5x
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Résultats annuels par BU
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A:ssutcmce Business Services
Sante-Prevoyance

. ' = Digitalisation des processus
= Logiciels de gestion pour d'achats et de facturation
les assureurs complémentaire

santé et Prévoyance *  Flux de Santé

=  Flux, Tiers payant, Gestion =  Solutions et services Paie et RH

Déléguée et autres services Cloud

& Support

Hébergement d' applications
PrOfeSSionnels Services IT et cybersécurité Data
de SG ni-é Support offshore et nearshore & Mqueﬁng

=  Logiciels pour médecins, dentistes,

paramédicaux, pharmaciens " Donnees et analyses pour

le secteur de la santé
= Téléconsultation, agenda et prise

de RDV en ligne =  Communication print et digitale en

i points de vente
= Base de données scientifique sur les

médicaments et produits de santé =  E-promotion
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Assurance Santé Prévoyance 2287

167,5 M€ ROA 14,6 M€

Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

FY 2025

J 167,5 M€
Chiffre +3,0% publiée

d’affaires +3,0% org.

63,6 M€
+4,4 % publiée
+4,6 % org.

Logiciels

43,5 M€
+4,1 % publiée
+4,1 % org.

Tiers Payant

60,5 M€
| +0,8% publiée
+0,8 % org.

Marge ROA 8,7 %

FY 2025

ROA

Résultat
Opérationnel Varé :20:5 / Marge ROA
Ajusté (ROA)
2025 2024 M€ % 2025 2024

En millions d'euros
Total Assurance

Santé-Prévoyance 14,6 15,7 -09 -66% 87% 9.6%

Chiffre d’'affaires en croissance de 3,0 % gréce aux activités Logiciels (dynamique projet et mise en production) et Tiers payant (offre d'aide a la

détection des fraudes et ALD). BPO |égere croissance gréce a |'offre de débordement.

L cegedim

Résultat opérationnel ajusté en Iégére contraction de 0,9 million d’'euros : baisse du nombre de personnes protégées chez nos clients assureurs.
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.2, Business Services 28,0 7% 181,5 M€ [rabetiaies

&++& Du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025
[ -

FY 2025 181,5 M€ FY 2025

Chiffre + 6,9 % publiée ROA
d'affaires *6.97% org.

Résultat
o 95,5 M€ Opérationnel VarégzolfS/ Marge ROA
ogiciels + 7,7% blié ° ’
. A Ajusté (ROA)
2025 2024 M€ % 2025 2024
29 ue S
+7,6 % publiée E-business
R s Sorvices 260 232 28 11,9% 143% 13,7%
23,1 M€
+ 1,6 % publiée
+1,6% org.

« Chiffre d’affaires : en croissance sur les frois métiers, en particulier Logiciels (diversification clientele) et Facture et Achats (réforme de la facture
électronique en septembre 2026).

- Résultat opérationnel ajusté: maitrise des coUts des activités RH fire la croissance et fait plus que compenser leur augmentation dans le segment
facture et achat (préparation de la réforme de septembre 2026).
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Professionnels de Sante 20,5%  133,6 ME Fniigrsaine

du CA Groupe 2025 Chiffre d'affaires 2025

FY 2025 133,6 M€ FY 2025 Resultat 1 2025/
Chiffre - 15,6 % publiée ROA Operationnel i Marge ROA
d'qffqires -7,7 % org. Ajusté (ROA) 2024

2025 2024 M€ % 2025 2024

En millions d'euros
Total Professionnels de

79.8 M€

- 0,5 % publiée , -9, - 14, , - 33, -7, -8,
Y259 org. Santé 9.3 0 4,7 33.5% -70% -8,8%
Cegedim Santé (Groupe) = -0,3 0.3 -0,7 -1950% -04% 0.4 %
14,1 M€ , .
- 47,3 % publiée > Médecins inter. Médecins hors France 0.2 -6,3 +6,5 -1034% 1.5% -234%
+4,6 % org.
39,7 M€
- 22,5 % publiée Pharmaciens  -9,2 - 8.1 - 1,1 +14,0% -23,1% -157%
-22,0 % org.

« Cegedim Santé (Groupe) : Mdaitrise des colts = Ebitda ajusté stable. Amortissement R&D en hausse: accélération + harmonisation Visiodent.
« Médecins hors France : sortie INPS et dynamisme de I'Espagne.
«  Pharmaciens : réorganisation pharmaciens France (PSE) pese sur CA et rentabilité, dynamique commerciale au UK.
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19.7 %

Du CA Groupe 2025

ROA 17,2 M€
127!8 M€ Marge ROA 13,5%

Chiffre d'affaires 2025

S Data & Marketing

FY 2025 127.8 M€

Chiffre +1,5% publiée
d’affaires +1,3% org.

65,6 M€
+0,2 % publiée
-0,2 % org.

62,2 M€
+ 2,9 % publiée
+2,9 % org.

Marketing

FY 2025

ROA

Résultat
Opérationnel
Ajusté (ROA)

2025 2024
En millions d'euros
Total Data &
Marketing 17.2 16,5

Var. 2025 /

2024 Marge ROA

M€ 4 2025 2024

+0,7 +43% 135% 13,1%

« Chiffre d'affaires en croissance de 1,5 %. Data stable, Marketing en croissance malgré effet de comparaison JO 2024.

- Résultat opérationnel ajusté en croissance de 4,3 %, solidité de la rentabilité de la Data, maitrise des coUts et outil de production performant pour le

Marketing.

L cegedim

© Cegedim 2026

15




Cloud & Support

FY 2025 FY 2025

Chiffre ROA
d’affaires

en croissance de 2,6 % malgré fin d'un contfrat important d’outsourcing.

redevient positif gréce a une progression de 2,8 millions d’euros : politique active de maitrise des coUfs.

=Hﬁ Cegedim © Cegedim 2026
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Résultat opérationnel ajusté par division au3i/12/2025

Logiciels & Services

CA™=292,7 M€
ROA™ = 15,6 M€ +202,5 %)

Marge ROA** =5,3 %

B Cegedim Santé ROA: -0,3 M€ e var-0,6 M€
B Autres activités France ROA: 18,0 M€ e var. + 4,7 M€

B Infernafional ROA: -2,1 M€ e var. +6,4 M€

BPO

CA™ = 83,6 M€
ROA™ = 4,8 M€ (- 33,3 %)

Marge ROA** =5,8 %
oG cegedim

Cloud
& Support

CA" =387 M€

ROA™ = 0,9 M€ (- 148,8 %)

Marge ROA** =2,3 %

" Chiffre d'Affaires
" Résultat Opérationnel Ajusté

© Cegedim 2026

Flux

CA™=106,4 M€

ROA™ =10,9 M€ (- 12,6 %)

Marge ROA** = 10,3 %

Data
& Marketing

CA"=1278 M€

ROA™ = 17,2 M€ (+ 4,3 %)

Marge ROA** =13,5%
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Perspectives 2026

Résultat Opérationnel Ajusté
et
Résultat Opérationnel

Chiffre d’'affaires

Croissance
organique

. R En hausse
superieure a 2 %

Basé sur les informations disponibles a la date de publication.
Le Groupe ne diffuse pas d’estimation de résultats ou de prévisions
d’atterrissage.
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Agenda financier

2026
2026

23 avril 23 juillet
aprés la fermeture du marché aprés la fermeture du marché 22 OC"'ObI'e
) ) apres la fermeture du marché
Chiffre d'affaires 2026 Chiffre d'affaires
1er trimestre 2026 1er semestre 2026 24 sepiembre Chiffre d’'affaires
. . 3eme frimestre 2026
12 Juin Résultats
5 1er semestre 2026
Assemblée

Générale des
actionnaires
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Résultat opérationnel ajusté par division au3i/12/2025

Logiciels & Services

CA™=292,7 M€
ROA™ = 15,6 M€ +202,5 %)

Marge ROA** =5,3 %

B Cegedim Santé ROA: -0,3 M€ e var-0,6 M€
B Autres activités France ROA: 18,0 M€ e var. + 4,7 M€

B Infernafional ROA: -2,1 M€ e var. +6,4 M€

BPO

CA™ = 83,6 M€
ROA™ = 4,8 M€ (- 33,3 %)

Marge ROA** =5,8 %
oG cegedim

Cloud
& Support

CA" =387 M€

ROA™ = 0,9 M€ (- 148,8 %)

Marge ROA** =2,3 %

" Chiffre d'Affaires
" Résultat Opérationnel Ajusté

© Cegedim 2026

Flux

CA™=106,4 M€

ROA™ =10,9 M€ (- 12,6 %)

Marge ROA** = 10,3 %

Data
& Marketing

CA"=1278 M€

ROA™ = 17,2 M€ (+ 4,3 %)

Marge ROA** =13,5%
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Compte de résultat : indicateurs ajustés

En millions d'euros FY 2025 FY 2024 Var % Var. M€
EBITDAq]us’ré ................................................................................ 1346 ..................... 1 236 ................. ; ”0 .............. +90%
Dotations aux amortissements - 85,2 -84,1 - 1,1 +1,4%
Epégtéli’rf?c’;:e%érq’rionnel ajusté des éléments 49 4 395 +99 +251%
Produits et charges spécifiques impactant I'exploitation -11,3 -12,2 +0,9 -7.7%
Produits et charges non courants -7,9 -11,5 +3,6 -31,8%
Eléments spécifiques impactant I'exploitation - 19,2 - 23,7 +4,5 -194 %
Résultat opérationnel 30,2 15,8 + 14,4 + 92,0 %

Indicateurs « ajustés » :

Conformément au Nouveau Plan Comptable Général entré en vigueur au ler janvier 2025, la Société ne comptabilise qu'une liste limitative de
transactions spécifiques en produits et charges exceptionnels dans ses comptes sociaux. Elle adopte désormais la méme position dans ses comptes
consolidés, en laissant certains éléments spécifiques de I'exercice dans les postes concernés du résultat opérationnel courant. Jusqu’en 2024, ces
éléments spécifiques étaient reportés au sein des « autres produits et charges opérationnels non courants ».

Les indicateurs « ajustés » ci-dessus permettent de présenter les deux années sur des bases comparables et sont ceux historiqguement utilisés
pour la communication financiére du Groupe.
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Merci pour voire attention

Investors.relations@cegedim.com

1 d .
oL cegedim
www.cegedim.fr/finance

X in

Société anonyme au capital de 13 431 769,27 € | 137 rue d'Aguesseau 92100 Boulogne-Billancourt
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